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torial
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En ocasién de cumplirse el primer Aniversario de la Gestidn del Gobierno del
Estado Zulia, que bajo el eslogan de "UN NUEVO TIEMPO" dirige el Gobernador
Manuel Rosales, se produce un informe de gestion, en el cual se destacaron los
principales logros y se mencionaron los obstaculos de mayor relevancia del
primer afio de su gobierno.

En relacién al mensajes emanado del Gobierno Regional, nos permitimos plantear
las siguientes reflexiones:

# Deseamos que el desarrollo de nuestro Estado evolucione bajo los
lineamientos de un "Plan Maestro de Desarrollo Regional” que contemple
etapas tangibles del conocimiento publico para que el colectivo visualice su
evolucién y pueda actuar como ente contralor,

# Es de gran importancia que el Gobierno Regional asuma como proyectos
banderas "“El Puerto de Aguas Profundas, La Red Ferroviaria, La
Descontaminacion del Lago de Maracaibo y La Represa el Diluvio”.

# Es desalentador conocer de voz del Primer Mandatario Regional que los
Zulianos fuimos objeto de un gran engafio, en lo concerniente al informe
de avance por parte del Gobierno Regional anterior, sobre algunos
proyectos de importancia como el Puerto de Aguas Profundas y la Red
Ferroviaria, etc.

# El Estado Zulia, es la entidad federal con mayor poblacién en la Repliblica
Bolivariana de Venezuela, sin embargo, su desarrollo sigue siendo
desequilibrado por la ineficiencia de servicios basicos como: El agua
potable y la recoleccion y tratamientos de aguas residuales.

#  Consideramos un logro que el Estado Zulia, haya logrado viabilizar ante el
FIDES Y LAEE, mil ciento veinte (1120) proyectos, lo que constituye un
éxito considerando lo lento y dificil de las gestiones ante éstos entes de
financiamiento. Sin embargo creemos que deben implementarse nuevas
estrategias especificas para lograr el ingreso oportuno de los recursos
econdmicos provenientes de estos entes, puesto que se han observado
desfases importantes en el avance de las obras objeto de estas inversiones.

# El Gobierno Regional debe apoyar el esfuerzo de la sociedad civil por
mantener vigente el derecho a |la PROPIEDAD PRIVADA.
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# Indices economicos del Sector

# Aplaudimos el esfuerzo del Gobierno Regional para fortalecer la
Comision de Licitaciones de Obras del Estado, y la, promesa de
incluir a la Representacion de la Sociedad Civil como miembro activa
de la misma.

# De las secretarias del Gobierno Regional y de sus Institutos
Auténomos destacamos los siguientes:

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

Deberfa redimensionarse visto que su competencia de accién ha sido
distribuido hacia otros Organismos Regionales especialistas en cada ramo
(IDES, CRU, UCER, FUNIDEZ, etc.).

INSTITUTO DE DESARROLLO SOCIAL (IDES)

Su actuacién ha sido exitosa. Sin embargo sugerimos que este organismo
incorpore a las empresas promotoras del sector privado, especialistas en
vivienda, a su estrategia de construccidn de nuevos desarrollos. Existe
un banco de terrenos con proyectos de Urbanismo que de ser considera-
dos abreviaran muchisimo el inicio de nuevas fuentes de trabajo.

FUNDASALUD

Creemos que la gestién de la Direccién de Proyecto de Fundasalud es
acertada, al implementar la estrategia de no iniciar nuevas construccio-
nes en este sector, y reforzar mas bien las existentes.

En este sentido es una expectativa valida de asumir que para este afio
2001 se concluya la remodelacion del Hospital General del Sur, Hospital
de Machiques y Dotacidn de los Hospitales de la Costa Oriental del Lago.

CENTRO RAFAEL URDANETA (C.R.U)

El Centro Rafael Urdaneta debe continuar y concluir sus iniciativas de
mayor relevancia como lo es la “Rehabilitacién del Casco Urbano de la
Ciudad de Maracaibo” por intermedio del Desarrollo del Proyecto Malecén
y la continuacién de la obra Circunvalacién No. 3.

Concluimos éstas reflexiones indicando que en virtud de que el tiempo
presente esta lleno de cambios permanentes que afectan a la sociedad
civil, y @ nuestro contexto regional, los Zuliano debemos hacer causa
comun por el desarrollo de nuestra regién y mantenernos en estado de
alerta ante cualquier accién que atente contra este propésito.
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ESTRATEGIAS
PARA EJECUTAR
PROYECTOS HABITACIONALES

Por: Mariela Rojas
Arquitecta, Magister en Gerencia de Proyectos Industriales; especialista en investigacion de
Gerencia de Proyectos Habitacionales.

El empirismo es la corriente administrativa mas prolifica en
las empresas venezolanas, que en sifuaciones criticas y
adversas han logrado no sdlo sobrevivir sino ademas crecer.
La organizacion se desarrolla a partir de las vivencias de
sus gerentes y directivos principales, més que def andfisis
racionalista de la informacion disponible sobre sus niveles
de productividad, rentabilidad, posicionamiento en el
mercado, efc. Hombres y mujeres de este tipo llegan a ser
leyendas en sus organizaciones y en algunos casos su fama
no tiene fronteras; pero en la actualidad las empresas deben reconocer la necesidad de profesionalizar
profundamente todas sus aclividades, funciones y procesos, lanto operafivos como administrativos,
para lograr subsistir en un ambiente mucho mas exigente desde el punto de vista gerencial, caracterizado
por Iz volatilidad de los acontecimientos e ineslabilidad del mercado frente a un incremento sustancial

de la competencia.

La vision mas clara acerca del futuro, es que la incertidumbre, la complejidad y el dinamismo seran condiciones
permanentes para la direccion de las empresas y el reto que enfrenta la ciencia de la administracion consiste en
forjar un tipo de gerencia acorde a las necesidades organizacionales del mafiana.

Cabe destacar que las empresas de la industria de la construccion no escapan a estos acontecimientos sobre la
necesidad de mejorar o profesionalizar sus actividades, especialmente las pequefias empresas dedicadas a la
gerencia infegral de proyectos de construccion, tal es el caso de algunas empresas en la region con caracteristicas
similares de pequefias empresas, las cuales tienen dentro de su personal a profesionales de la Ingenieria y la
Arquitectura, capaces de formular y ejecutar todo tipo de proyectos arquitectdnicos a empresas privadas, organismos
publicos y ofros sectores de la industria regional.

Por esta razon las empresas se ven en |a imperante necesidad de buscar una alternativa coherente a través de
herramientas efectivas que impulsen su desarrollo en este mercado al ritmo de la competencia y el cambio,
considerando diversas estrategias como camino para lograr la realizacion de un modelo gerencial que permita
administrar sistematicamente la gjecucion de proyectos habitacionales, a fin de alcanzar la culminacion total de los
proyectos ha ejecutar de manera efectiva y eficiente.

El medelo que se presenta, se encuentra estructurado fomando en cuenta las caracteristicas de las pequefas
empresas constructoras de proyectos habitacionales en la ciudad de Maracaibo, el mismo no garantiza el éxito de
una organizacion en este sector, sin embargo, sirve de guia para el desarrollo sistematico de estrategias en los
procesos que en éstas se ejecutan. En este sentido cada empresa del sector podra adaptar el contenido c_iel mismo
en beneficio propio, puesto que éste se realizd tomando en cuenta los resultados y opiniones aportados por gerentes
de empresas en el drea.

Este modelo permitira la definicion de la misién, objetivos y politicas de la empresa, asi como también el desarrolio
de estrategias en base a la situacion real de las empresas, sirviendo de ejemplo dichas estrategias en fa industria
de la construccidn, las mismas fueron realizadas como resultado de la investigacién previa entre las empresas del
sector en la ciudad de Maracaibo. De igual
manera el modelo servird para el desarrollo
de metas y politicas en las éreas de
Gerencia, Mercado, Finanzas y
Produccién, ademas de la asignacién de
recursos, y los mecanismos de control a
los cuales se hace referencia para la
evaluacion de |as estrategias que se ejecuten
en el desarrollo de los proyectos
habitacionales, lo cual permitira desarrollar
acciones correctivas o preventivas segun
corresponda.
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Lo invitamos a visitar:

| OCTUBRE 22128/El Poledro,
Caracas - Venezuela

Del 22 al 28 de Octubre del presente afio, se estard celebrando en el
Poliedro de Caracas la décima octava edicién de la exposicidn Construya
Vivienda. En esta oportunidad participarén més de 273 empresas privadas
y publicas nacionales e internacionales, organismos del Estado, banca,
universidades, camaras y asociaciones del sector. Paralelamente se llevarén
a cabo conferencias y talleres especializados con demostraciones técnicas
de los productos en exhibicidn.

Expresd la Lic. Anabel Montijano, Presidenta de la Organizacién Expocenter
C.A., empresa organizadora de Construya/Vivienda 2001, que para este
afio se estiman més de 80.000 visitantes provenientes de diferentes paises
e interesados en capitalizar negocios. Esta exposicidn coincidird con la
celebracién de XVIII Convencién Nacional de la Industria de la Construccidn
(CONICON 18), evento organizado por la Camara Venezolana de la
Construccion y previsto para los dias 24 y 25 de Octubre, en el Salén Rio
Manzanares de Hotel Gran Melia Caracas.

Horarios:

Inauguracion: Lunes 22/10 hora:07:00p.m

Martes — Viernes: 03:00 — 09:00p.m

Sébado: 11:00a.m — 09:00p.m

Domingo:11:00a.m — 07:00p.m (Fuente: Cdmara Venezolana de la Construccion)

Premios al Sector Construccion.
PREMIOS 2000 - 2001,

Cada afio, la Camara Venezolana de la Construccién premia el esfuerzo,
la constancia y el buen desempefio de personas y empresas que dia tras
dia aportan su grano de arena para la construccion de esta gran obra
llamada Venezuela.

Esta vez corresponde el Premio Anual Construccion 2000 — 2001 a Juan
Francisco Otaola Pavén (1) gran Ingeniero y promotor de innumerables
obras que hoy en dia son iconos de la Venezuela del siglo XX. A lo largo de
mas de cinco (5) décadas de labores dentro de la construccién, Juan
co Otaola Pavan participd en obras y realizaciones de envergadura,
ente General Rafael Urdaneta sobre el Lago de Maracaibo; el
Puente de Pagiiita, Caracas; el Puente de Angostura; los puertos de

I9; Guanta, y Sidor las represas de Turimiquire, Borde Seco,
y 111 y el Complejo Hidroeléctrico Raul Leoni, en Guri.

-

feconocimientos que entregard la CVC corresponden a las
Lategorias: Gestion Pdblica del Afio, Trabajador del Afio, Medio de
@omunicacion-Social del Afio, Mejor Estudiante Catedra CVC, Mejor
Comunicador Social del Afio y finalmente el reconocimiento a la empresa

0 persona por la Asociacion Venezolana de Exportacién de la
struccio ON.

CONICON ———-

En el programa preliminar de XVILI Convenio Nacional de la Industria de la
Construccién, CONICON 18, estdn prevista las intervenciones del Ing.
Leopoldo Aguerrevere, Director Gerente de Ingenieria y Proyecto de
Petréleos de Venezuela; Ing. Richard Junius, Presidente de Bristish Petro-
leum Oil Venezuela; Ing. Victor Estrafio, Presidente de Ameriven; Ing.
Valentin Alvarez Cortina, Director Regién Caribe de Repsol- YPF; Ing. Miguel
Bocco, Presidente de la Alianza Empresarial Petrolera; e Ing. Hugo
Hernandez Raffalli, Presidente de la Camara Petrolera de Venezuels;
quienes debatieron sobre el “Perfil de las Empresas Constructoras
Requeridas por la Industria Petrolera”.

CONICON 18 también colocara sobre la mesa de discusiones el tema de los
“Proyectos e Inversiones en el Sector Hidroeléctrico”, dicha exposicion
estard a cargo del Ing. Oswaldo Artiles, Presidente de CVG. Electrificacion
del Caroni , C.A. — EDELCA. Es menester recordar que este importante
eventg, organizado por la Camara Venezolana de la Construccién, esta
pautado para los dias 24 y 25 de Octubre del presente afio, en el Salén Rio
Manzanares del Hotel Gran Melié Caracas.

El Tema Laboral Sera abordado en
CONICON 18

El préximo 24 y 25 de Octubre, en el marco de la XVIII Convencion
Nacional de la Industria de la Construccion- CONICON 18, se analizaran
algunas “Propuestas para la Reforma Laboral del Sector Construccién en
Venezuela”,

Este tema ser@ abordado por la Dra. Edmeé Betancourt de Gracia,
Viceministra del trabajo; el Dr. Ramon Aguilera Volcan, Asesor Laborar
de la Cmara Venezolana de la Construccién; el Ing. Francisco Cestari,
Asesor Técnico de la C.V.C.; y un invitado espafiol experto en derecho
laboral.

En el programa tentativo de este magno evento se tiene prevista la
presentacién de la “Guia ISO 9000 para las Empresas Constructoras”, a
cargo del Ing. Andrés Azpurua Calcafio, Coordinador del subcomite de
Gestion Integral de la C.V.C. Otros de los topicos a ser tratados en
CONICON 18 es el “Arbitraje como Herramienta para la solucién de
conflictos”, exposicidn que sera desarrollada por la Dra. Diana Droulers,
Directora del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Caracas.

La instalacion de la referida convencion serd responsabilidad del Gral.
Eliecer Hurtado Soucre, Ministro de infraestructura; mientras que la
apertura estard a cargo del Ing. Andrés AzpUrua Rodriguez, Presidente
de la C.V.C,; y las palabras de bienvenidas seran pronunciadas por el
Ing. Juan Francisco Ataola, Presidente del comité organizador. El
encuentro de los “Protagonistas de la Construccion en Venezuela”. Es en
el Salén Rio Manzanares del Hotel Melid Caracas.

(Fuente: Camara Venezolana de la Construccion)
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Convenios

Convenio de la Camara de la Construccion del Zulia con dos
prestigiosas instituciones, nuestra insigne Universidad Zulia y la
Fundacion Educacion Industria (FUNDEI) capitulo Zulia.

Por Ligia Altahona

E| pasado 18 de Septiembre se llevo a cabo en el auditorio
de la Camara de la Construccion del Zulia la firma de dos
importantes Convenios de Cooperacion con la Universidad
del Zulia (Facultad de Arquitectura) y la Fundacion Educacion
Industria.

Este acto conté con la presencia por la Universidad del Zulia
del Rector ciudadano Dr. Domingo Bracho Diaz, por La
Fundacién Educacion Industria el ciudadano Economista
Giuseppe Carruba Presidente encargado del Capitulo Re-
gional Zulia y por la Camara de la Construccion del Zulia su
presidente Ing. Luis Radl Fossi Bustamante.

El objetivo principal del convenic firmado con la Universidad
del Zulia sera el de
fomentar relaciones de
indole  educacional,
cientifica y cultural,
tendentes a alcanzar

beneficios mutuos y
desarrollar  recursos
humanos, renovar

conceptos y ampliar el
campo de investigacion
de dreas de interés
comin, a través del
disefio y ejecucion de
programas que permitan
lograr el objetivo del convenio, tales come: Intercambio de
personal docente para estudios de post-grado, investigaciones
conjuntas, establecer un programa permanente de intercambio
de publicaciones de Indole cientifico y especializadas,
programas de visitas de profesores invitados para desarrollar
actividades en beneficio mutuo.

Indico el Dr. Bracho Diaz, Rector de L.U.Z que en el caso
concreto de fa Universidad, los campos en los que se puede
colaborar son realmente grandes, ya que por una parte la
Camara de la Construccion del Zulia aportar en el dmbito
docente, de investigacion y de post grado con una serie de
experiencias de caracter practico profesional sumamente
importante, y por otra parte, la Universidad del Zulia podra
canalizar las investigaciones y orientarlas con un sistema
practico en funcién de necesidades detectadas dentro del
sector de la construccion.

De igual forma manifesto que el proposite  fundamental que

se desea alcanzar con este convenio, es la construccion de

un nuevo pais a través de una nueva Universidad.

Por otra parte el convenio establecido con FUNDEI tiene
como objetive mantener y desarrollar relaciones de caracter
educacional, cientifica y cultural vinculadas a actividades
profesionales que realizan ambas instituciones, incorporar al
sistema empresarial el Programa de Pasantias Estudiantil y
Tesis de Grado, segun las normas y condiciones que exige
Fundei Zulia, fomentar y promover el intercambio de
informacion sobre investigacion y experiencias en el campo
de la formacion y capacitacion del capital humano, fomentar
la planificacion del desarrollo de eventos, cursos, talleres,
jormadas, encuentros a favor de los miembros de la camara,
en tal sentido de propiciar
programas conjuntos.

Sefialo el economista
Giuseppe Carruba, sefiald
que Fundei Zulia espera
que este acto se convierta
en apertura estimulante no
solo para el cumplimiento
exitoso de los propositos
ya descritos, sino que
también sea punto de
partida para
acciones.
lgualmente indico, que para alcanzar estas metas se debe
mantener un escenario de cooperacion, de esfuerzo y de
voluntades ya que el pais nos plantea actualmente grandes
retos y entre ellos sin lugar a dudas, el de |a educacion para
que el frabajo ocupe puesto de preferencia.

nuevas

De igual forma el Ingeniero Luis Radl Fossi, Presidente de la
Camara de la Construccion del Zulia, sefialé que este
convenio propiciard programas conjuntos con las
Universidades Regionales y el aprovechamiento de
especialistas en dreas de interés especifico , asi como,
también colaborara en las gestiones de la Camara de la
Construccion ante L.U.Z para establecer la Catedra “Gerencia
de la Construccion” en las carreras profesionales, en las
escuelas de Ingenieria Civil y Arquitectura.

Cada uno de los convenios tendra una duracion de dos afios
a partir de la fecha, la cual sera prorrogable automaticamente.

Pagina5
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PROGRAMA
PASANTIAS FUNDEI

Programa Nacional de Pasantias de la Fundacion
Educacion Industria FUNDEI.

El programa nacional de pasantias estd fundamentado en el marco legal del decreto de la
Presidencia de la Republica 1.242 afio 1986 que establece la obligatoriedad de la pasantia de estudiantes
en el sector productivo de la Nacién y comprende tres actividades basicas:

- Pasantias Estudiantiles &n"&"' m
. Programas de Tesis de Grado, ?"ﬂ'&_ i

il
- Pasantfas Docentes. Y ' wwlﬁ;::} -

: v

1 os estudlan@ de ciclo dlversmca@ técnicos medios, técnicos
a5 cuales les permite ingresar a una orgamzauoﬁmpzesanal con la finalidad
de afianzar sus conommen@ tedricos a través de la e se ha conyertido en un medio efectivo
para que el estudiante ten@ﬁa ‘oportunidad pﬁ su pleg. A
Programas de Tésis de Guﬁ . la op g}unijjﬁue ofrece la preparacién de

queda de problemas reales de
vas tecnologlas.

s gntos y destrezas del docente con
el fin de adaptarias al contenido prograr;@ﬁ : rgo, asi como fomentar el intercambio
de comocimientos entre la empresa y qu f b‘ﬁ mc‘ﬁﬂalmente a los futuros empleados de las
empresas y brindar a la misma oportunidad de contar con un profesional docente, sin asignacién mensual,
solo debe cubrir el monto de la pdliza.

Con |a implementacion de los programas de pasantias, los sectores involucrados perciben beneficios
tales como el contar con la figura del pasante, como personal de relevo para actividades espacificas, la
proteccion social al estudiante por medio del seguro de accidente, proteccién social brindada por la empresa
al pasante que gozara de la cobertura de una poliza de seguro de accidentes en predios del patrono, etc,

Algunas de las clausulas del Convenio del Programa de Pasantias por Sistema Regular de Pregrado
establecen la especificacion de que la pasantia es una confribucién de |a empresa a la formacion profesional
y forma parte de esta. En tal sentido la relacion existente entre el pasante y la empresa no esta regulada por
la Ley del Trabajo, por lo tanto el pasante no goza de los derechos y beneficios que establece la legislacion
laboral. De igual forma se establece que la empresa asignara una cantidad mensual de bolivares a cada
pasante, acorde con el nivel educativo de éste. Otra de las clausulas establece que durante el tiempo que
dure la pasantia el estudiante estar4 somefido a las normas y reglamentos inlernos de la empresa, efc.

GUIA EMPRESARIAL
PETROLERA SE CONVIERTE .
REGISTRO PETROLERO DE
PROVEEDORES.

A fin de destacar los beneficios mas importantes de esta
base de datos, como una herramienta de alta tecnologia
con acceso confidencial a través de Internet, la Guia
Empresarial Petrolera, Desarrollada por Aquiles Sistemas
de informacién (ASf, C.A.) - CON EL APOYO DE LA Alianza
Empresarial Petrolera- se convierte en el Registro Petrolero
de Proveedores (RPP).

El Registro Petrolero de Proveedores, en un solo registro
permite a las empresas que suministran bienes y servicios
asegurar su presencia en las listas de proveedores de forma
eficiente, transparente, rapida y a un bajo costo.

Cabe destacar que a partir del 1+ de Octubre las principales
empresas nacionales e internacionales del sector privado
del petroleo y del gas en Venezuela (Ameriven, BP,
Exxonmobil, Halliburton, Jantesa, Lasmo, Sincor,
Schlumberger, Statoil, Tecnoconsult, Total, Vepica )
utilizaran como su principal herramienta de procura el
Registro Petrolero de Proveedores. Esta decision esta
avalada por la firma de contratos a cinco (5) afos
totalmente renovables.

RPP- Informacion y Registro: E- mail: Registro @ Aquiles.
Combe

URL: http: // www. Aquiles. Com. ve/

Master: + 58 (2670077 / 2672678)

Fax: + 58 (212) 2671798

Fuente: Camara Venezolana de la Construccion.

GOBIERNO ALCANZO APENAS UN 34 %
DE LA META DE CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
PREVISTAS PARA MARZO DEL 2001.

Seguln un inventario realizado por la Camara Venezolana de la Construccion,
en estrecha colaboracion con sus Camaras Regionales, se pudo conocer que
de las 62.000 viviendas que el Ejecutivo Nacional habia anunciado publicamente
haber construido en el periodo enero 2000 — marzo 2001 sdlo 21.077 viviendas
estan todavia en ejecucion. Este estudio preliminar también arroja que la tipologia
de vivienda que predomina en la construccion publica es la casa unifamiliar y
las ciudades extendidas, mientras que la construccion privada, que persigue
un rendimiento mayor, construye edificios y blogues que maximizan 1a inversion

en terreno y edificios.

Cabe destacar que la C.V.C. esta realizando un trabajo de experticia, el cual tiene
como uno de sus principales objetivos validar la informacion publicada por los
entes gubernamentales, en relacion con la construccion de viviendas de interés
social; ademas de inventariar los sistemas constructivos utilizados tanto en el
sector piblico como por el privado.

Considerando tanto los proyectos culminados como los que estan en ejecucidn,
el informe preliminar muestra como resultado un total de 220 obras y 63. 858
viviendas las cuales 25 % es construccion privada. De las cifras obtenidas,
podemos mencionar que del fotal de viviendas publicas el 22 % corresponden a
edificios y el 78 % a casas. Mientras que el total de viviendas privadas 79 % se
trata de edificios y el 21 % de casas.

(Fuente: Camara Venezolana de la Construccién).
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INDICES ECONOMICOS ==
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Aula Magna...

UN Suefio Que PRoNTO SE REALIZARA | ™ 5504

Lic. Nihurka Caraballo

Al transitar la avenida universidad entre prolongacion Cecilio Acosta y Avenida
Guajira, habras observado una estructura que para el afio 1987 era la atencion de
todos los Zulianos, pero que al pasar de los afios se convirtié en una obra vieja y
con aspecto de no ser recuperable... Percepcidn que no es real, ya que al conversar
con la Arquitecta Ana Maria Borjas de Herrera, pudimos conocer que el 85 por
ciento de esta construccion es recuperable.

Haciendo historia encontramos que esta obra se comenzo a construir en 1987
cuando la Universidad del Zulia cumplié 40 afios de reapertura, con una asignacion
por parte del ejecutivo regional de 40 millones de bolivares para su construccion,
cantidad que sélo alcanzd para desarrollar el 80 por ciento de la obra entre los
afos 1987- 1988.

Los afos sucesivos las asignaciones de los recursos del estado lo realizaba MINDUR,
instituto que dejo a un lado la obra del Aula Magna del Zulia y no es hasta el afio
1991 cuando decide incluirla en el presupuesto del gobierno regional, el cual otorga
20 millones de bolivares para reiniciar la construccion, pero se comete el error, de
asignar la obra a una contratista que no residia en la region, compafia que -segln
Borjas- s6lo construyé 3 rampas y abandona la obra dejandola sin culminar.

Pero el esfuerzo de muchos no podia quedar alli en una obra con magnitudes
enormes y la esperanza de muchos, es por esto que para el afio 2000 el ejecutivo
regional se muestra nuevamente interesado y otorga 5 millardos de bolivares
correspondiente al estado de la Ley de Asignaciones Econdmicas Especiales, los
cuales a partir de
este momento serian
gerenciados por el
Centro Rafael
Urdaneta para el
desarrollo de la obra
del Aula Magna del
Zulia, que es un
espacio que ofrece la
Universidad del Zulia

a los habitantes del

occidente del pais.
Esta obra estara destinada a la realizacion de actividades académicas, artistico-
civico-culturales, acondicionado con todas las facilidades escénicas actuales, y
esta siendo desarrollada por la Fundacién Aula Magna del Zulia (FUNDAMAGZU),
que es una organizacion sin fines de lucro, con personalidad juridica propia y

tutelada por la Universidad del Zulia, cuyo objetivo es lograr la construccion y

puesta en funcionamiento del Aula Magna.

Pagina 8
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Para el ano 2003 sera culminada esta obra, espacio que nos
ofrecera un area rental con 4 locales comerciales, 3 salas de
ensayo, 2 salas de cine, anfiteatro con capacidad para 1500
personas y cafeteria, vestibulo de acceso principal en varios
niveles, antesala, espacio de

atencion al publico,
auditorio con 3000 butacas
distribuidas en platea,
balcén y dos palcos

acondicionado con acUstica

natural y electro-acustica,

area de escena de 1563
metros cuadrado con sistema de tramoya, iluminacion teatral y
mecanica de escenario, area de servicios a escena con 7
camerinos, sala de maquillaje, taller de vestuario, salas de ensayo
para solistas, mlsicos y conjuntos, bailarines, oficinas de
produccion, montaje, iluminacién, vestuario, utileria, taller de
carpinteria y herreria, sala de reuniones del personal, enfermeria,
vigilancia, consejeria, depésito, ademas de éareas de
administracion, para un total de area de construccién de 13.538

metros cuadrado y 682 puestos de estacionamientos.

AULA/ MAGNA/DEL/ZULIA

El consejo administrativo de esta obra esta integrado por
el Doctor Domingo Bracho quien es el presidente, Arg. Ana Maria
Borjas de Herrera vice-presidente, un integrante del CONAC, Arq.
Pedro Romero, por la Gobernacién del Zulia, Arq. Anaidee Morales,
por la Alcaldia de Maracaibo el Ing. Sandra Viada y por FEDECAMARAS
Arq. Luis Otero, quienes te invitan a participar en la consecucion
de este gran espacio con tu colabaracion dentro de alguno de los
siguientes programas:

*  APORTE UNICO:
* Fundadores: Bs. 10 millones

* Benefactores: Bs. 5 millones

* Patrocinantes: Bs. 1 millon

* Colaboradores: Bs. 500 mil

* Amigos: Bs. 100 mil

* PEQUENOS AMIGOS:

Con contribuciones minimas de Bs. 1.000 mensuales, durante 2 afios.
Si quieres formar parte de este grupo de amigos también puedes
depositar en la cuenta de ahorros del Banco Industrial de Vene-
zuela No. 01-050- 104840-8 o comunicate con ellos a través de
los teléfonos 58- 261 292-84-27, o por el fax 58-261 792-77-85.
También puedes dirigirte a esta direccion calle 77 con Av. 3C,
Edif. Los Cerros, Piso 10, Local C, o enviando tu E- mail a:

aulamagnazulia@yahoo.com.
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EL Outsourcing EN LA

_INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION

En el sentido mas amplio, el outsourcing significa
delegar en un proveedor de servicios aquellas
actividades de la empresa, que no constituyen parte
del nicleo central de la operacion.

Generalmente se contempla la transferencia de per-
sonal y equipos de la empresa al contratista.

En la industria manufacturera cada vez se hace mas
frecuente la utilizacion del outsourcing, asi como en
el drea de los sistemas informaticos. Sobre todo en
los paises desarrollados, en Venezuela su aplicacion
es aun insipiente, solo existen muy pocas
aplicaciones.

En la industria de la construccidn la modalidad es
poco utilizada y se confunde generalmente con la
conocida "subcontratacion” de ciertos trabajos. Si
se utiliza un proveedor con experiencia y recursos,
la empresa constructora puede beneficiarse de una
ejecucion agil, con una reduccion de costos totales
significativa en el mediano plazo y con un incre-
mento en la productividad.

Requerimientos de trabajos relacionados con: EL
proyecto; El disefio; La ejecucion. Y los parametros
para evaluar calidad y costo de cada uno de ellos.

1. Que actividades debe ejecutar el
contratista.

2. Como y cuando debe ejecutar sus
actividades.

3. Que tan bien debe ejecutar sus
actividades.

4. Que pasa si el contratista no ejecuta sus
actividades de la manera acordada y
establecida en el contrato.

5. Cuales parametros de medida se
utilizaran; por ejemplo: Tiempo de
ejecucian; Materiales a ser utilizados;
Adaptacién a los criterios del cliente;
Costos; Calificacion del personal de
apoyo; Equipos de Diseno, oficina y
ejecucion disponibles;

6.  Que tipo de documentacion sobre las vari-
ables sera requerida.

Como se considerara el efecto causado por entes
externos que no estan bajo el control o
responsabilidad del contratista; por ejemplo: caidas
de tension, fallas del suministro de agua,
disponibilidad de ciertos insumos, medidas
gubernamentales, cambios a nivel del cliente o de la
empresa constructora.

Precios incluyendo posibles incrementos.

1. Cuales precios estardn sujetos a
escalacion.

2. Cual indicador de inflacion se utilizara
para la indexacién de precios (los
relacionados con el personal y/o los
relacionados con los equipos de disefio y
construccion).

Que cargos extras por trabajos no cubiertos por el
contrato pueden ser incluidos.

Responsabilidades de la empresa en el suministro de
apoyo al contratista para la consecucion de los
objetivos del contrato.

Responsabilidades de la empresa con el personal del
contratista.

Posibilidad de que el contratista sub-contrate la ejecucion
de ciertos trabajos o servicios, sin delegar su
responsabilidad y control.

Por ejemplo: contratacién de equipos de elevacion y
transporte, mano de obra no especializada, etc.
Acotamiento de responsabilidades del contratista ante
dafos que puedan surgir como consecuencia de su
desempefio.

Garantias de ejecucion de los trabajos.
Adiestramiento del personal y documentacion de los
procedimientos de ejecucién de los trabajos

Fianzas de fiel cumplimiento.

Seguros.

Impuestos sobre los servicios

Transferencia al contratista de empleados de la empresa.
Higiene y seguridad Industrial.

Cumplimiento de Normas ISO 9000 y ISO 14000.

As| ortan tratacion
ios d rcing.

El primer paso para contratar los servicios de un
proveedor de servicios externo (outsourcing) es
determinar que trabajos o funciones son factibles de ser
delegadas por la empresa constructora; cuales se pueden
ejecutar con recursos propios y a qué costo.

Se deben analizar con profundidad los siguientes aspectos:

Para el gerente de proyectos y construccion la mejor
manera de controlar un contrato de outsourcing desde el
principio, consiste en reunirse con su Nivel Uno;
intercambiar con ellos opiniones y conocer cuales son sus
expectativas.

Una vez que los objetivos de la empresa estan bien
definidos, el gerente puede plantear diferentes
estrategias para alcanzarlos. Es importante que tenga un
conocimiento preciso de las capacidades propias de su
organizacion.

Una vez que la empresa determina qué necesita de un
proveedor de outsourcing, se debe iniciar el proceso de
seleccion. En este punto es muy importante especificar
que servicios debe prestar el contratista, para que la
empresa alcance sus objetivos. Las especificaciones deben
establecer el nivel de servicio y el rendimiento esperado
del contratista. Las especificaciones deben hacerse llegar
al Nivel Uno de la organizacion, de manera que puedan
conocer qué propone el gerente, para alcanzar los
objetivos discutides previamente.El préaximo paso
consiste en seleccionar varios contratistas capaces de
ejecutar las tareas que se han especificado. A este paso
debe dedicarsele el tiempo necesario, ya que se esta
buscando un socio con el cual se pueda establecer una
relacién de trabajo productiva y que pueda administrarse
de manera efectiva. Es muy recomendable contactar
empresas que tengan experiencia con contratos similares.

La empresa interesada en el outsourcing ha realizado
procesos de benchmarking (comparacion de registros)
interno (dentro de su empresa) y externo con otras
empresas, y esta en conocimiento de cuales proveedores
suministran buenos servicios. Si es preciso, se puede
realizar una pre-calificacion de contratistas.

Después del proceso de pre-calificacion se entregaran las
especificaciones a los contratistas seleccionados y se
exigird una presentacion formal de sus propuestas de
outsourcing.

Después del proceso de pre-calificacion se entregaran
las especificaciones a los contratistas seleccionados y se
exigira una presentacién formal de sus propuestas de
outsourcing.

Esto permite que los proveedores potenciales propongan
a la empresa la forma en la cual visualizan su incorporacion
a las tareas de la empresa constructora, la forma en que
piensa hacerlo, las condiciones y los costos, asi como sus
responsabilidades dentro de la empresa.

Se deberia exigir que una parte del personal del
contratista, que trabajard en la organizacién, participe
en la presentacion de las propuestas, al igual que una
parte del personal de la empresa constructora. Esto se
hace con la finalidad de dejar claro que se esta buscando
una relacién a large plazo, entre la empresa y el
contratista, y que se requiere informacion abundante y
de calidad. Se debe hacer énfasis particular en:

a) cuales son los indicadores de control gestion que
propone el contratista,

b) como se presentara la informacion de avance;
c) como enfoca lo concerniente a seguridad industrial y

d) como se enfrentaran los aspectos relacionados con el
personal.

Una vez que se seleccione un contratista como socio para
el desarrollo del outsourcing en el disenio y/o proyecto y/
0 construccidn, se debera iniciar la descripcion detallada
de las actividades, incluyendo su precio y su alcance. Se
debe elaborar un presupuesto, con un minimo de
actividades y precios.

Dado que el outsourcing tiene como objetivo principal la
disminucian de costos, se hace necesario que en el contrato
se especifique como se lograra dicha reduccion. Se debe
tener muy claro que la reduccion de costos es el incentivo
mas importante para delegar funciones de la empresa.

Se deberia destacar que los objetivos contenidos en el
contrato son importantes, pero que también es muy
importante establecer una relacion positiva con intereses
compartidos, de mutuo beneficio v basada en la confianza.

Si se logra establecer una relacién basada en la capacidad
profesional y la confianza que se tiene en el contratista,
las decisiones se basardn asi mismo en dicha confianza
mas que en el contrato.

Metodologia del Outsourcing

Esta metodologia refuerza la participacion y motivacion
del persaonal tanto del suplidor del outsourcing, como de
la empresa constructora por medio de un sistema formal
de evaluacion y control de gestion, que permite la
aplicacion de politicas de recompensas, o penalizaciones,
derivadas del desempefio del contratista en la ejecucion
del contrato.

Ing. Jorge Ydnez Caires
Revista "Obras” Cdmara de la Construccion
Nueva Esparta
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3 Millardos de Bolivares
para la Construccién
del Metro de Maracaibo

Con esos recursos se pretende realizar la
reubicacion de los servicios y la construccién de
seis estaciones de la obra.

La Comisién de Finanzas de la Asamblea Nacional ha aprobado 3 créditos adicionales por 5,8 millardos de bolivares, a peticion de los
ministerios de Infraestructura, Ambiente, y Salud y Desarrollo Social. Del total de los recursos con los que se cuenta para cumplir con
estas solicitudes, 5 millardos de bolivares provienen de la colocacién de bonos de la deuda publica en el mercado interno. Los restantes
896,53 millones provienen de la Ley de Endeudamiento del afio 2000, por 5 millones de doélares. Al Ministerio de Infraestructura se le
otorgaron 3 millardos de bolivares para la construccién de la primera etapa del Metro de Maracaibo. Con ese dinero se pretende realizar
la reubicacién de los servicios publicos —como electricidad, gas, telefonia, cloacas, acueductos y drenajes—, y la construccién de 6
estaciones de |a obra. Por su parte, el Ministerio del Ambiente recibié 2 millardos de bolivares para continuar la ejecucién de las obras
de rehabilitacion del sistema Turimiquire, que es parte integral del proyecto de saneamiento ambiental del Litoral Oriental. Se repararan
fugas de agua en las tuberias submarinas, que de no arreglarse, podrian producir la paralizacion definitiva del sistema.

FUENTE: EL NACIONAL

GUIA REFERENCIAL DE COSTOS DE
CONSTRUCCION QUE OFRECE EL
COLEGIO DE INGENIEROS DE VENEZUEL A

Esta Guia permite unificar y establecer los COSTOS UNITARIOS REFERENCIALES DEL SECTOR
CONSTRUCCION. Ofrece la mas completa informacion sobre los costos de construccion y sus
diferentes componentes. Facilita la estimacion oportuna de los costos y por ende la elaboracion de los
presupugstos de obras. Por lo cual cantribuye a la canalizacion de las inversiones realizadas o por
realizar del Estado y el sector privado.En los actuales momentos se colocan a disposicién del publico en

general la quia del mes de Junio.
«Suforma de presentacion , un CD, el cual se actualiza mensualmentes.
La Gula Referencial de Costos es Editada en dos versiones:

GUIA REFERENCIAL |
DE COSTOS DE
CONSTRUCCION

Guia referencial de costos de
construccion sector edificacion
vialidad y urbanismo.

Guia referencial de costos de
construccion sectores
reparaciones, reformas vy
mantenimiento de edificaciones

existentes y obras menores de e
ACTUALIEADA AL 20
edificaciones nuevas. nE

MAYO dEL 2001

FUENTE: CENTRO DE INGENIERCS DE VENEZUELA

K_) FONDUR S6L0

ENTREGARA ESTE ANO
18.000 VIVIENDAS

La falta de recursos atenta contra el plan de vivienda
del Ejecutivo, en especial con el programa del Fondo
de Desarrollo Urbano (FONDUR). El nuevo titular
del organismo ejecutor, Rafael Gruszka, sefiala gue
aungue recibieron la asignacién del presupuesto,
aguardan por el grueso de los recursos. “Esperamos
que en los préximos meses se normalice la entrega
de fondos que
permitirad
arrancar con
los planes,
pués algunas
obras han
bajado el
ritmo y otras
estan paradas”. Apenas hace dos semanas se
destinaron los 85 millardos que corresponden por
el Fondo Mutual Habitacional. Por lo tanto se estima
qgue la meta al cierre del afio variara, solo entregaran
18.000 viviendas, dejéndose de cumplir con las
expectativas. El objetivo previsto eran mas de
46.000.

FUENTE: EL UNIVERSAL
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CONAVI ANUNCIA CONVOCATORIA DE CONSTITUYENTE
HABITACIONAL.

/PLANTEAN )

DIFERIMIENTO El presidente de la Camara Venezolana de la Construccion, Ing. Andrés Azpurua, declar6, en la reunién convocada

por el jefe del Consejo Nacional de la Vivienda, José Matamoros, que * para solventar los problemas habitacionales de
DE SISTE MA DE la poblacién venezolana en los préximos 15 afios, se necesitan 6 millardos de dolares anuales, y lo Unico que invierte
VIVIEND A el Gobierno son 1,5 millardos cada afio, por lo que existe un déficit de 4,5 millardos”.

Estas afirmaciones se enmarcaron en el anuncid hecho en el evento de la constituyente de la vivienda que se llevo a
La constituyente de la vivienda pedira a la cabo los dias 6y 7 de septiemgre, en la ciudad de Maracay. José Matamoros advirtio que la constituyente es una
- 2o invitacion al didlogo v la reflexion sobre la problematica de la vivienda. ™ La Ley de Politica Habitacional vigente es
Asamblea Nacional que difiera hasta anterior a la nueva constitucion y a pesar de que fue un avance, requiere de una actualizacion.”
comienzos del proximo afo a la discusion
El presidente de Conavi explicd que la constituyente habitacional abarearé cinco dimensiones de la problemética en el
pais: Econdmica, territorial, politica, social y ambiental. Anuncid gue se realizaran foros en los que se incluira la
los proyectos legales de la Seguridad So- participacion tanto de la poblacion, como de las instituciones gubernamentales, privadas, estadales y municipales.

del Subsistema de vivienda, enmarcado en

cial. Por otra parte, Azpliruz insistié en |a importancia que tiene el sector econdémico, en relacién con el caracter social de

las politicas habitacionales del Gobierno, y dijo que es necesario sentarse a dialogar, porque existe un déficit de

1.500.000 viviendas.

El presidente del Consejo Nacional de la FUENTE: EL NACIONAL

Vivienda (CONAVI), José Matamoros, \ /
expreso que el proyecto — en el cual
participa el Fondo de Desarrollo Urbano
(FONDURY), los organismos regionales de / \

vivienda, la Camara Venezolana de la CLAUSULA: Contribucion de libros y utiles escolares

Construccién y Organizaciones

Para: Empresas Constructoras afiliadas a la Camara Venezolana de la Conslruccion y a las Camaras Regionales de la Construccion.

ambientalistas —“debe ser atn discutido méas Asunto: Aplicacion de la Clausula XX-5 del Laudo Arbitral, sobre CONTRIBUCION PARA LIBROS Y UTILES ESCOLARES

profundamente para que los venezolanos Feche: 10ce Septiembre c 2001. - . y )
Debido a las numerosas consullas que recibimos en esta época del afio, por medio de [a presente les exhortamos para que procedan & cancelar & sus
sientan la ley como suya”. trabajadores, la contribucion para la adquisicion de tiles escolares, dentro del plazo més breve posible, en el curso de los treinta (30) dias siguientes a la

facha de inicio del afio escolar, de acuerdo a lo dispuesto en la Clausula XX-5 def Laudo Arbitral 2000-2002, celebrada entre la Camara Venezolana de la
Consiruccion y las Federaciones de Trabajadares de ia Industria de la Construccién, Maderas Canexos y Similares de Venezuela (FETRACONSTRUCCION)
Matamoros afirmé que los cambios que se y de Maguinarias Pesadas de Venezuela (FETRAMAQUIPES).

estan proponiendo en la Ley de Politica A contlnuacion presentamos una trascripcion ce la Clausula X-5 del LAUDO ARBITRAL.

Habitacional Incluyen la coordinacian de este LIBROS Y UTILES ESCOLARES: en ol mes de Inicio del afio escolar, el equivelents a dieciocho (18) salarios basicos como colaboracién para los que

instrumento con la Ley de Ordenamiento Ter- requieran sus hijos cuya afiliacin este legalmente establecida, menores de edad que sigan cursos reguiares de educacion o mayores de edad, hasta 25 afios
que cursen estudios universitarios, siempre que estén inscritos en la Planilla o Forma de Empleoy previa presentacian de la constancia emitida por el Director
ritorial y la Ley de Desarrollo Urbano; plantear del Plantel donde cursen estudios y de la factura del gasto realizado, Este pago se hard preferentamente a la conyuge o mujer con quien haga vidamerital
¥ . . elrabajador, segln el caso, siempreque aparezcainscriia como tal enla “Foma o Planilade Empled”. A
la creacién del Sistema Nacional de los fines de |z aplicacion de ésta cldusula, el rabajador quedsa obligado a inscribir en el Registro de la Empresa los nombres de |os hijos a quienes beneficie
Vivienda, que ordene la competencia de la prestacion estipulada, 2 presentar |a Constancia del Plantel donde cursen estudios &l o los hijos a beneficiados y 3 comprobar que ha hecho la inversién
aqui prevista en Utiles escolares. Elimporte de esta prestacion serd entregado preferenlemente a la esposa o a la concubina del trabajador, oa falta de elles,

entes nacionales, estadales y municipales a éste Ultime”.

del sector; y un angula social, mediante el De acuerco alo dispuesto en el Arliculo 54 del Regiamento General de s Ley Orgérica de Educacién, el afio escolar comienza el primer dia habil de fa ssgunda

cual “ debe hacerse realidad el mandato quincena del mes de septiembre, por lo tanto el mes de inicio del afic escolar comienza el 17 de Septiembre y concluye el 16 de oclubre del presente aro.
g it . : El monto de la mencionada coniribucion es el equivalente, en Bolivares, a dieciocho (18) salarios ordinarios, de acuerdoa lo dispuests en ia dlausula XX-
constitucional de la comunidad organizada, 5 CONTRIBUCION PARA LIBROS ¥ UTILES ESCOLARES. A continuacitn transcribimos la definicion de salario ordinario, contenida en la clausula 1%

con un proyectos que permita la autogestion e

en vivienda". *Salario Base, Basico, Ordinario: salario fijo devengado diariamente por el trabajador de conformidad con lo indicado en el Tabulador"
En relacién con la antigiiedad requerida a los frabajadores, para tener derecho a la contribucicn para Utiles escolares, les aclaramos gue la contribucion prevista
en la Cléusula XX-5 ser4 aplicable, independientemente del tiempo de servicios ininterrumpidos que tengan los trabajadores en la empresa.
FUENTE: EL UNIVERSAL El pago de la contribucion para Utiles escolares esta condicionada a que el rabajador: a) inscriba los nombres de los hijos beneficiados; b) presents las
\ ’ / constancias de estudios correspondientes, y ¢) presente fos documentos comprobatorios de haber invertido el monlo establecido en la clausula XX-5, enlos
(itiles escolzres de sus hijos.
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LAS PERPECTIVAS
DE LOS NEGOCIOS

Por: Marcos Gutiérrez Pérez. Director de la Cdmara de la
Construccién del Zulia.

Sin duda que hemos estado viviendo en los Ultimos afios un
clima de gran incertidumbre en los negocios. El Gobierno no ha
definido una politica econémica apropiada a estos tiempos de
constante evolucién, por el contraric ha dado pasos encaminados
a adoptar politicas econémicas ya superadas desde hace mucho
tiempo. A cambio de aupar y estimular a los empresarios vy
empresas ya consolidadas, que aportan el mayor numero de
empleos, se ha querido poner en duda su capacidad productiva
y se han presentado como especuladores, explotadores y hasta
como si fuesen delincuentes.

Quienes conducen la politica econdmica del Gobierno no se han
percatado de lo inconveniente de acciones que pretenden sustituir
la accion de los empresarios privados por la actividad que puede
generar el presupuesto publico, sin pensar en los grandes
beneficios que generarfa una accién conjunta del sector publico
y el sector privado para el desarrollo de una economia sustentable
en el tiempo, con generacién de empleo y riquezas cuyos
beneficios se traducirian en un mejor vivir para todos.
Lamentablemente no vemos una intencién de corregir, aun cuando
los resultados actuales no son nada halagadores. La industria de
la construccién privada que es la mayor generadora de empleos,
estd semi paralizada, las grandes inversiones nacionales alejadas,
una tasa de desempleo de las mas altas que hemos tenido y
cientos de empresas cerradas.

No obstante lo anterior, es reconfortante apreciar el coraje de
pocos empresarios veteranos que todavia confian en las
bondades del pais y mantienen sus inversiones a bastante
aceptable. I realmente es emotivo observar a un grupo no
pequefio de medianos empresarios jévenes con un empuje
extraordinario que los ha llevado, no sdlo a consolidar negocios
de comercio en constante crecimiento, sino con la idea de
incrementar sus actividades con |la apertura de nuevos
establecimiento comerciales. A estos veteranos y jévenes
empresarios les auguro éxitos porque, dentro de estas
circunstancias siguen luchando, teniendo como norte el trabajo

BOSCAN & CASTRO CA.

| Ferreteria en General

productivo.

Centro Comercial Las Banderas, final Av. Los Haticos, local 1-25.
Teléfonos, (0261) 7652737 - 7651423 Fax: 7654746

E-mail: bocastro@cantv.net

Maracaibo - Venezuela

A todas las empresas constructoras, promotoras y
organismos publicos con interés en optar al:

PREMIO ANUAL DE LA CONSTRUCCION ZULIA
ANO 2001

Se les informa que queda abierto el proceso de postulacion
hasta el 15 de Octubre del 2001; Asi mismo hacemos de su
conocimiento que el reglamento vigente que rige al Premio
Anual de la Construccién Zulia y la planilla de recaudos a
presentar, se encuentra a disposicion en nuestrA oficina.

Informacidn por los teléfonos: (0261) 7913608 - 7916653
e-mail: ccc@iamnet.com
Persona a contactar: Lic. Ana Maria Rodriguez, Directora Ejecutiva.

A CONStrulr » hemodelar
L Jvivignda

ey uso de la electricidad

Tomar en cuenta las condiciones
térmicas de su vivienda le ayudara
a disminuir su consumo de
electricidad. Por ello es importante
atender a las alternativas que le
permitiran optimizar el uso de la
energia, como el aprovechamiento
de la vegetacion, el uso de
materiales aislantes y protectores
solares, asi como otros recursos que
aumentan la calidad térmica de las
edificaciones.

Para mayor informacién le invitamos a visitar el Centro de Optimizacién Energética (COE)

(=6 aiim

Centro de Optimizacién Energética

Av. 8 (Santa Rita), esquina calle 68-A, edificio Torre B, Maracaibo
Horario: 8:00 a 11:30 a.m. y de 2:00 a 5:00 p.m.




Con 1a finalidad de fortalecer la relacién de
confianza entre la compafifa y su principal cliente
“El Productor de Seguros”, SEGUROS
BANVALOR llevé a cabo el pasado 18 de
Septiembre, el relanzamiento de la sucursal
Maracaibo, con la presencia del Presidente de
BANVALOR Sr. Leopoldo Castillo, su

SEGUROS Vicepresidente de produccion, Gerardo Diaz, 2
B ANVQ I OR C ~ a el Gerente de Sucursal, Carlos Cardozo y el Gerente de Reaseguro, Ricardo Teperino,

el evento se realizd en el Saldn Zapara del Hotel del Lago Intercontinental en nuestra
ciudad.

El Sr. Leopaldo Castillo aprovechd la oportunidad para compartir con
todo el personal de produccién de la empresa y a su vez resaltar la
importancia que para la compafiia representa el beneficio de Reaseguro,
en cuya materia SEGUROS BAINVALOR ha alcanzado un gran
fortalecimiento.

De igual forma durante la velada tanto el Sr, Castillo como el resto del
personal de BANVALOR Caracas, resaltaron los logros alcanzados por la
empresa, la cual con tan solo cinco afios en el mercado de seguros, se ha
convertido en una de las empresas mas solidas a escala nacional, con once
sucursales en los veintidos Estados del pais.

Durante la recepcién el personal de produccién de la empresa fue informado
sobre los nuevos incentivos, asi como también las nuevas y atractivas
tasas gue esta ofreciendo SEGUROS BANVALOR  en materia de
Suscripcion de Al il

Redaccion: Lic. Ligia Altahona

vene-imagen

ONICA, S.A.

Proyectos y Construcciones Civiles

' CONCRETERA FARIA, S.A.
iLa Solucion Concreta!

Concreto Premezclado - Mortero Premezclado
Granzoncillo - Arena Blanca - Frijolito
Casabito Blanco

SOMOS ESPECIALISTAS EN:
*Movimientos de Tierra.

= Suplidores de Materiales para la Construccién.

+ Vialidad.
= Urbanismo.

» Construccién en General.

COncre;:m'y Depébsito Norte av. Cicunvalacion N° 2 entre la Plaza de Toros y Ciudadela Faria. Nuestro interes "Calidad en su traﬁ;y’o v fgcﬁa de entrega”
Tifs: 542647 - 541380 - 531028, Maracaibo,

PRI RIS 10 On iRm0, TS, s Circunvalacion N° 1 Sector Los Pinos N° 500-125 antes del acceso Norte del Hospital General del Sur
Oficina Principal Urbantzacitn Cludadela Farla, calle 65 N® 71A-26 Tifs: 540044 - 540400 - 540083 Tifs: 341486 - 341586 - 341573, Fax: 349105, Maracaibo.
540396 - 540185 - 540496 - 540340 - Fax 542894, Maracalbo.




Cementos Petroleros ﬁ

VENCEMOS

Especificados para la cementacion de pozos petroleros y gas

Cumplen con los
requerimientos
establecidos por la

“American Petroleum
Institute (API)”

ClaseA

Clase B - (Tipo MSR)
Clase G - (Tipo HSR)
Clase H - (Tipo MSR)

Fabricacion estrictamente controlada mediante sistemas de calidad certificados bajo norma 1SO 9002.
Nuestros Cementos Mara Petrolero Clase H y Guayana Petrolero Clase A, Clase B, Clase G y Clase H
han sido reconocidos con la certificacion API.

Un producto /AEITIEX

VENEZUELA
Para mayor informacién:
Planta Mara: (0561) 163 7 0l 12
a ara: gL
080 VENCEMOS Planta Pertigalete: (0261) 264.77.02 al 05
8362366 Terminal Catia La Mar: (0212) 351.5859

www.cemexvenezuela.com



