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Revista de La Camara de La Construccién del Zulia

I

Ing. Luis Raul Fossi Presidente de la CCZ.

Hoy en dia quienes nos dedicamos al negocio de la construccion en nuestro
pais, tenemos la obligacion que ser verdaderos y eficientes gerentes
para que nuestras empresas puedan sobrevivir en una economia cargada
de factores que atentan contra su desarrollo y fortalecimiento.

Ello motivado en una serie de factores que van desde la desinversion del
sector privado en desarrollos habitacionales, comerciales, recreativos y
turisticos entre otros por razones que ya hemos analizado con anteriori-
dad, hasta la inexistencia de un marco juridico claro que nos proteja de
los abusos de poder de los funcionarios publicos encargados de la contra-
tacion de obras en los diferentes entes gubernamentales como lo son
alcaldias, gobernaciones, corporaciones de desarrollo y ministerios.

En este sentido, estamos convencidos de que los constructores estamos
en un estado de indefension ante estos organismos que cada vez mas
violan las leyes para abusar de los contratistas de obras y que de una
manera descarada, desconocen su responsabilidad en estos abusos.

Uno de los mas significativos y frecuentes de estos abusos consiste en las
contrataciones de obras sin contar con los recursos necesarios para su
cancelacion que en algunos casos llegan hasta el descaro de no contar con
disponibilidad presupuestaria, situacion esta que se acentla cuando se
acercan los periodos electorales. Por esta razdn, la Camara de la
Construccion del Zulia siempre a instado a sus agremiados a no ejecutar
obras sin haber firmado el correspondiente contrato de ejecucién de

obra y a que exijan a los entes contratantes que demuestren que al
menos existe la disponibilidad presupuestaria para la ejecucion de las
obras a ser contratadas sobre todo en el caso de que estas vallan a ser
financiadas con recursos del presupuesto ordinario.
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Otro de estos abusos lo representa el hecho de que los entes contratantes
no incluyen las partidas para la escalacion de precios en los contratos,
situacion esta que atenta contra los margenes de utilidad de las empresas
e introduce un margen de riesgo adicional en virtud de que nuestra econo-
mia es bastante inestable y normalmente presenta altos indices
inflacionarios y de que en la mayoria de los casos los recursos para cance-
lar las obras llegan con mucho retardo. Por ello vemos con preocupacion
que solo se pretenda reconocer variaciones de precios para mano de obra
y no para materiales y equipos, lo cual a nuestro juicio, carece de toda
logica y justicia.

Por esta razén, la Camara de la Construccion del Zulia ha iniciado una serie
de gestiones con los organismos municipales, estatales y nacionales a fin
de lograr que sean incluidas las partidas de ajustes de precios por inflacion
por mano de obra, materiales y equipos de acuerdo a lo establecido en las
Condiciones Generales de Contratacion para la Ejecucion de Obras
establecidas en el decreto No.1417 del 31 de julio de 1.996, bien sea por
formulas polindmicas con los indices del Banco Central de Venezuela o por
la reconstruccion de los analisis de precios unitarios.

En este sentido, solicitamos la colaboracion de todos los contratistas a fin
de que hagamos ver a los entes contratantes que no estamos dispuestos a
que se nos contrate sin contemplar los ajustes pon inflacion lo cual es
justo y estd legalmente establecido, ya que estamos convencidos que solo
podemos lograr que se nos reconozca estos incrementos si hacemos
comprender a los entes contratantes que no podemos ejecutar obras
para perder dinero y por tanto, no estamos dispuestos a hacerlo en esas
condiciones.

Por Gltimo, queremos insistir en que bajo ninguna circunstancia se deben
ejecutar obras sin el respaldo legal del correspondiente contrato de
ejecucion de obra, ya que se corre el peligro de que el ente contratante
no incluya las obras ejecutadas de esta forma en su presupuesto y por ello,
no se dispondrian de los recursos para su ejecucion.
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Se abri6 el
dialogo con Hidrélago.

El pasado martes 29 de enero en las instalaciones de la Camara de la
Construccién del Zulia se iniciaron las conversaciones con los representantes
del suministro del servicio de Hidrolago, representada por el Sr. Alfredo
Gutiérrez, Gerente de Ingenieria y el Sr. Alfonso Esper del personal de
Ingenieria de Inspeccion.

En la reunion estuvieron presentes representantes de la Alcaldia del Municipio
Maracaibo: Herlena Bohorquez
y Maria Angela Jiménez de
SAGAS; del Consejo Municipal la
Dra. Ada Raffalli de Stuyt, de la
Comisién de Urbanismo; de la =
Camara Inmobiliaria Juan
Tagliaferro y Victor Botega; de
la Camara de Construccién el
Ing. Luis Rall Fossi y Yoisy
Fereira.

El tema de la reunién se refirid
al problema presentado por la
negacién del servicio, que meses atras Hidrolago, le hizo a ciertos proyectos
de construccién e inmuebles, en determinadas zonas de Maracaibo.

La negacion de este servicio ponia un alto al desarrollo urbanistico de la
ciudad; puesto que al no existir una aprobacion de servicio del agua, la
Alcaldia no aprueba ninglin proyecto urbano.

Ante el planteamiento del problema, los representantes de Hidrolago se
mostraron bastantes receptivos y se abrio un didlogo donde se llegaran a
acuerdos de cooperacion para el suministro de servicio a estos proyectos,
con la condicion de recibir de esta empresa el documento requerido para la
solicitud de construccion y comercio de inmueble.

También los representantes de Hidrolago manifestaron las expectativas
que esta empresa tiene a corto y mediano plazo, en cuanto al suministro de
agua, que es cubrir el 80 % de la demanda del Estado Zulia en 24 meses,

ofreciendo un servicio eficiente y de calidad.

La Camara de la Construcciéon del Zulia
inicié conversaciones con PROTECA.

El pasado lunes 4 de febrero en las instalaciones de la CAmara de la Construccién
se inici6 un dialogo con Cilene Suarez, coordinadora de Mercadeo y Ventas de
Proteccion C.A. (PROTECA), empresa de transporte de valores.

Esta empresa solo ofrece sus servicios en Maracaibo y la Costa Oriental del
Lago; sin embargo, estan abiertos a la posibilidad de trasladar valores en
otras partes de la region como Mara, Paez, Machiques, La Villa del Rosario,
etc.

La razén de este tipo de reunion es que la Camara del Zulia busca encontrar
una empresa que le ofrezca un servicio eficiente a sus miembros por un costo
menor al del mercado. Por su parte, PROTECA en esta reunion buscé indagar
las necesidades del sector para luego hacer una oferta de servicio.
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Como una alternativa prac-
tica y eficaz para facilitar
el acceso de informacion in-
herente a la construccién,
ya esta disponible el portal
www.globalconstrunet.com,
gracias al convenio llevado
a cabo el pasado jueves 31

de enero entre el ingeniero

Luis Raul Fossi Bustamante, Presidente de la Camara de Construccién
del estado Zulia y el Licenciado Giovanni Rodriguez, Director General de
Global Construction Network.

Dicho portal es una herramienta para el constructor moderno, donde
tendra a su disposicion todo lo referente al tema; directorio de empresas,
noticias regionales y nacionales afines, un médulo de herramientas
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documentos de interés
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para profesionales en el

area y una agenda
corporativa donde cada
empresa puede
convocar a reuniones a
sus afiliados. También
podra encontrar en
servicios informativos;
licitaciones, eventos,
indicadores econdmicos, cursos y programas. Entre los servicios
interactivos estan los remates y bolsa de trabajo, donde todas las per-
sonas interesadas pueden ingresar su solicitud de empleo.

Global también le ofrece a través de este portal el servicio de comercio
electronico, donde las empresas podran realizar sus cotizaciones a
proveedores, ahorrandole tiempo y dinero.

Esto es sin duda un logro entre la Camara de Construccion y Global
Construction Network, para hacer mas efectivo el tiempo de sus afiliados
y proporcionarle todas las herramientas que necesita en un solo lugar; a
través de su portal.

Calle 70 N° 28A-206 Edificio Dona Dalia, Planta Baja, Local 2, sector Santa Maria - Maracaibo
Teléfonos:(0261) 7592982/0716/1447. Fax: (0261) 7595598 www.proteca.com




POSICION DE LA CAMARA DE LA CONSTRUCCION DEL ZULIA
CON RESPECTO A LOS CREDITOS INDEXADOS.

Ing. Luis Raul Fossi Bustamante Presidente de la C.C.Z.

La Camara de la Construccion del Zulia ve con mucha preocupacion la decision del tribunal Supremo de Justicia con respecto
a la legalidad de los créditos indexados otorgados por varias Instituciones Bancarias, no solo porque se pretende imputar de
ilegales este tipo de instrumento financiero que no fueron objetados en su momento ni por la Superintendencia de Bancos ni
por el Banco Central de Venezuela, sino que también pretende otorgar una retroactividad que es inconstitucional a todas luces.
En este sentido deben tomarse en cuenta una serie de aspectos que han escapado a la discusién publica sobre este polémico
tipo de créditos, entre los cuales podemos citar los siguientes:

- Los créditos indexados fueron concebidos como una herramienta novedosa que permitié dar dinamismo a la economia
nacional ampliando el mercado inmobiliario y activando la construccion masiva de viviendas.

- Esta modalidad de créditos se otorgo suponiendo premisas que lamentablemente no se cumplieron por el estancamiento de
la economia nacional entre las cuales destacan el supuesto y légico crecimiento de los ingresos familiares a lo largo del
tiempo, lo cual no ocurrié en mas del 90% de los casos, y el que se mantendria a niveles estables a lo largo del tiempo, cosa
que tampoco ocurrid.

- Es un hecho irrefutable que la gran mayoria de los beneficiarios de estos créditos no hubieran podido adquirir las viviendas
o los vehiculos que adquirieron si no hubieran contado con el beneficio de esta herramienta financiera.

- Los beneficiarios de estos créditos tenian conocimiento de ¢dmo funcionaban los mismos y aun asi los tomaron. Tampoco
nadie les impedia hacer abonos adicionales a capital para evitar que los saldos crecieran.

- Si estos instrumentos financieros no son convenientes, debe prohibirse la aplicacion de los mismos desde este momento y
buscar una solucién concertada entre las partes para los créditos otorgados con anterioridad y de ninguna forma imponer una
decision unilateral, inconstitucional y que violenta la seguridad juridica.

Por ultimo, debemos decir que vemos con preocupacion las implicaciones que esta decision del tribunal Supremo de Justicia
podria tener sobre la salud del sistema financiero nacional y deploremos el manejo politico que algunas organizaciones han
hecho con motivo de la misma.
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Revista de La Camara de La Construccién del Zulia

Se gestiona la cancelacion
de la deuda con los contratistas Zulianos

La cdmara de la construccién del Estado Zulia, atendiendo un recla-
mo de acreencias vencidas formulado por un nutrido grupo de
contratistas zulianos, gestiona ante la Gobernaciéon del Estado Zulia y
la Alcaldia del Municipio Maracaibo la cancelacién de varias obras
ejecutadas, algunas con datas de contratacién y ejecucién mayores a
los cinco (5) afios.

Los reclamos preliminares correspondientes a esta deuda fueron
consignados ante la C.C.Z. a principios de marzo del presente afio, y
después de ser revisados y analizados se concluye que el monto de
las acreencias asciende a la suma de Siete Mil Novecientos Noventa y
Tres Millones Seiscientos Cincuenta y Un Mil Veintidés Bolivares con
66/100 (7.993.651.022,66 Bs.), discriminados de la siguiente forma

Gobernacion del Edo. Zulia 3.601.263.050,73 Bs.

Alcaldia del Municipio Maracaibo 4.392.387.971,93 Bs.
Es de hacer notar que estas cifras representan solo un porcentaje de
la deuda con los contratistas, puesto que muchos de ellos no han
consignado ante la C.C.Z. la relaciéon de sus acreencias, y, segln
informaciones extraoficiales la deuda de la Alcaldia del Municipio
Maracaibo supera los Diez Mil Millones de Bolivares

(Bs. 10.000.000.000,00).
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La Gobernacién del Estado Zulia evallo la informacién sobre la
deuda suministrada por la C.C.Z. y por intermedio de la Secretaria
de Obras Publicas informé que el monto de la deuda registrada en
ese despacho es de Dos Mil Cuatrocientos Setenta Y seis Millones
Ochocientos Treinta y Ocho Mil Cuatrocientos Seis Bolivares con 09/
100. (2.476.838.406, 09). De los cuales Mil Trescientos Un Millones
Quinientos Ochenta y Nueve Mil Setecientos Cuarenta y Dos Bolivares
con 00/100 (Bs. 1. 301.589.742,00 ) pertenecen a gestiones del
gobierno anterior. Se esta a la espera de la presentacion de un
cronograma de pagos por parte de esa institucion.

La Alcaldia del Municipio Maracaibo por intermedio del Alcalde Gian
Carlos Di Martino, propicio una reunion el dia 09/03/2002, en donde
se resolvié conformar una comisién integrada por una representacién
de la Directiva de la Camara de la Construccidn

y de los Contratistas afectados, para visitar la totalidad de los
entes municipales que mantienen deudas con estos constructores
a los efectos de comparar la informacién presentada por la C.C.Z.
con la informacién que mantienen en sus respectivas bases de
datos.

La comisién nombrada a este efecto realizo la actividad solicitada
en un lapso de una semana, y, presento un resumen de la
deuda conciliada por las partes que fue consignada al Alcalde,
para que, con estos resultados, propusiera un cronograma de
pagos a las partes afectadas. El cronograma de pagos propuesto
fue entregado el dia lunes 22/04/03 y presentado a consideracion
de la Asamblea de Contratistas, donde fue objetado por excluir
los compromisos anteriores al afio 2000 y por contener pagos
fraccionados con montos por debajo a las expectativas de los
acreedores y con plazos de tiempo inaceptables por los mismos.
Al margen de la crénica antes expuestas. La Cadmara de la
Construccién del Estado Zulia, hizo un analisis de los recaudos
consignados por los contratistas obteniéndose los siguientes:

El nimero total de empresas registradas en éste primer
reclamo de acreencias con la Gobernacién del Estado Zulia y la
Alcaldia del Municipio Maracaibo asciende a noventa y seis (96).

La deuda registrada tiene datas de origen que se inician
en el afio 1996

El volumen de deuda registrada “sin contrato” es alarmante
y en su mayoria imputable a gestiones de gobiernos anteriores,
se discrimina de la forma siguiente:

Gobernacién del Estado Zulia 41%
Alcaldia del Municipio Maracaibo 25%

Frente a esta situacion es pertinente esbozar algunas
reflexiones de utilidad para el gremio que nos ocupa:

A pesar de las recomendaciones de C.C.Z., algunos con-
tratistas persisten en la conducta errénea e ilegal de aceptar y
ejecutar obras sin el debido contrato que las avale. Reiteramos
el llamado a nuestros agremiados para erradicar ésta mala prac-
tica, la cual coloca, al mismo tiempo, el margen de la ley al ente
contratante el cual puede ser objeto, por intermedio de sus re-
presentantes, de sanciones civiles y penales.

Las obras ejecutadas correspondientes a deudas “con
contrato” presentan el agravante de que en ningln caso inclu-
yeron la cancelacion de las reconsideraciones de precios,
obligantes por La Ley de Contrataciéon de Obras (Decreto 1417
del 31/07/96), que garantiza al contratista los recursos econé-
micos necesarios para cumplir las metas fisicas sin perjuicio de
la calidad de los trabajos ejecutados. Esta practica de ignorar
las reconsideraciones de precios persiste en los dos entes de
gobierno a pesar de las recomendaciones planteadas formal-
mente por la C.C.Z.
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...Viene de la pagina anterior

Consideramos que los dos (2) entes de gobierno han
tratado en forma desconsiderada a los
constructores zulianos al dejar transcurrir tanto
tiempo sin honrar sus compromisos colocando al
borde de la quiebra a principales colaboradores de
su gestion.

La Gobernacion del Estado Zulia y la Alcaldia del
Municipio Maracaibo no poseen un plan general in-
tegral para honrar los compromisos
correspondientes a sus deudas, y solo ante la
presion de los constructores unidos surgen los
compromisos de pago a los cuales estan obligados.

frente a esta deplorable situacion los constructores
zulianos observan con desanimo y preocupacion los
cuantiosos recursos econémicos invertidos en
publicitar la gestion de turno, iniciando ademas obras
con cargo al presupuesto ordinario sin destinar
dinero para honrar, aun cuando sea parcialmente,
los compromisos contraidos con los afectados.

Reunion de la Comision de

de la CCZ con la Comision

Para finalizar debemos insistir en que la irregularidad de ejecutar las
obras “sin contrato” requiere del beneplacito de contratistas y
contratantes, por lo que insistimos ante nuestros agremiados que
no se coloquen al margen de la ley,
gobierno que den el ejemplo a la
ajustando a derecho sus

gestion impecable que 4 &

reconocimiento de los

colectividad

merezca
electores.

Asuntos Publicos e Infraestructura

Permanente de Licitaciones del Estado.

La Comision de Asuntos Publicos e Infraestructura de
nuestra institucidén, se reunié en la sede de la Comision
Permanente de Licitaciones del Estado, con su presidenta
la Ing. Victoria Gémez y la Econ. Mdnica Quintero, a los
fines de tratar ciertos puntos de interés en pro del buen
desenvolvimiento de los procesos licitatorios, entre ellos
destacan los siguientes acuerdos:

Se le solicito a la Comision Permanente de Licitaciones,
la eliminacién de la desviacion del diez por ciento (10%)
como rango descalificativo en las licitaciones.

Exigirles solamente a las empresas que califiquen en la
presentacion de los documentos que califiquen en la
presentacion de los documentos del sobre N° 1 la fianza
de licitacién, para la apertura del sobre N° 2.

Exigir que la Fianza de Garantia sea de una empresa de
seguros sélida.

Pagina 7

Lograr mantener comunicaciéon permanente con el
Registro Auxiliar Regional, a fin de minimizar los
recaudos exigidos en los procesos licitatorios.

Promover y efectuar un taller con la participacion
de la Comisién Permanente de Licitaciones y de la
Contraloria General del Estado a fin de lograr la
unificacién de criterios y simplificacion de los
procesos de licitacién segln la normativa legal
vigente.

Se ratifico y establecié que la participacion del
representante de la Cadmara de la Construccién del
Zulia en los actos licitatorios es solamente como
observador, a fin de garantizar la transparencia del
proceso.

y, a los entes contratantes de
zuliana
actuaciones para lograr una
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La Camara de la Construccion
del Zulia se reunio con el Gobernador.

La Camara de la Construccion del
Zulia sostuvieron una reunion con
el Gobernador del Estado Zulia,
(el Sr. Manuel Rosales.

La reunion se realizé a tempranas
horas de la noche en la residencia
del maximo representante del
Estado, quien se mostro
bastante receptivo ante las in-
quietudes y solicitudes
expresadas por los
representantes de la Camara,
presidida por el Ing. Luis Raul Fossi.

En la reunién se trataron principalmente temas como: las “Zonas Especiales”, que son entes
no gubernamentales que reciben recursos del gobierno central, la creacion de un nuevo
municipio en Maracaibo, la cancelacion de las deudas pendientes que tiene el Estado con el
sector construccion y el apoyo en el resguardo y desalojo de invasiones de las tierras
urbanas y rurales.

En cuanto a las “Zonas Especiales” el Gobernador Manuel Rosales fijo su posiciéon de
desacuerdo ante esta politica del Ejecutivo quien, segin él, deberia dejar de crear tantos
nuevos organismos e instituciones y hacer funcionar los ya existentes inyectandoles recursos.
Respecto a la creacion de un nuevo municipio, el Gobernador Rosales expreso su rechazo
absoluto a la creacion de un nuevo municipio que segun él acentuaria mas la crisis regional
a la hora de distribuir los recursos.

|Referente a la cancelacién de deudas, el Gobernador fue franco al referirse a que no han
llegado los recursos por parte del gobierno central para la cancelacion de las deudas pendientes
desde hace dos afios al sector construccion; sin embargo, pidié a la directiva hacer un
| listado oficial detallado, de cada deuda con su monto y pasarlo a tesoreria del Estado.

| También el Gobernador expreso su apoyo a cualquier persona y ente que sea victima de una
invasion, animando a hacer la denuncia respectiva al momento de sufrirla. Finalmente,
. manifesté que su compromiso es con el Estado Zulia, enfatizé que no tiene compromisos con
partidos politicos, ni con el Presidente, ni con ninguna organizacion, ni ente financiero y

' econémico; por lo tanto, su lucha es para enfrentar los problemas de la region y solventarlos.
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Revista de La Camara de La Construccion del Zulia

Gerenciar en Crisis

Por: Sr. Heriberto Sprecace.

Fuente: Revista Construccion

Es por todos conocido que actualmente vivimos un proceso
de crisis de diversos tipos: econdémica, de valores, politica,
entre otros; quizés mucho de nosotros, integrantes de las
actuales generaciones, hemos crecido escuchando que
estamos en crisis, pero mas halla de establecer un juicio
de valores, es preciso saber cuales son las nuevas
tendencias para gerenciar en esa situacién y asi poder
sortearla y resultar victoriosos como individuos y como
empresas.

Dentro de este marco tiene importancia sustancial el uso
de la tecnologia para bajar los costos de produccién. Los
procesos de automatizacion cobran excepcional importancia

en momentos en que la supervivencia depende de la
capacidad para adaptarse a los retos y exigencias del
mercado rdpidamente.

Es asi como muchas empresas recurren a herramientas
como el OUTSOURCING, que no es otra cosa que pagar
por el KNOW - HOW o conocimiento especifico de un
profesional de alto rango sin asumir los costos que conlleva
el hecho de que sea empleado fijo de la organizacion.
Asimismo, se utiliza mucho el outsourcing de impresién
o del departamento de computacién completo para la
empresa que por su puesto necesitan la herramienta de la
informatica pero que optan por no desviar su atencion y
sus recursos principales de su objetivo primordial.

Otro recurso valido es el arrendamiento operativo o
Leasing, que consiste en alquilar los equipos por un tiempo
determinado sin necesidad de adquirirlos, por lo que no se
deprecian, y con la posibilidad de descontar los pagos del
1.S.R.L. Estas herramientas tienen un objetivo comun, que
es el de que la empresa no desvie recursos valiosos hacia
otros horizontes que no sean los que conforman su razdén
de ser, como en el caso de una fabrica adquirir la materia
prima y la maquinaria para manufacturar sus productos.

Por otra parte, el conocimiento administrativo es hoy por
hoy un recurso de incalculable valor. La exigencia social y
organizacional de una administracion eficiente es el gran
reto de este siglo, no solo por la competitividad sino para
conseguir la supervivencia.

INDICES DEL BANCO CENTRAL DE VENEZUELA

! Inflacion
L MES ;‘:ACC) PIC(1) | BsiS TASAACTIVA Paenik | INFLAGIGN| Twwnce
: —: T mayOT
{Ene-01 _ 207.9 136713 69970 22.70% | 1229%. .. 0.90% 054%
[Feb-01 | 2089 _ 138071 70256 21,14% | 11.20% | 0.50% 0.99%
_Mar-01 | 2105 13880.8 | 705,62 | 21.07% | 1127% | 0.80% 053%
Abr-01_| 2129 | 13.951.0 | 707.64 | 20.02% | 1208% | 1.10% 0.51%
. May-01 216.1 13.994.0 | 714,39 20.82% 12,30% 1.50% 0.30%
Jun-01 218.2 14.093.9 | 716,69 23.37% 13,63% 1,00% 0,71%
LJul-01 2215 0 14.406.8...72200 | 2276% 14,32% .1.80% 222%._ .
Ago-01 | 2229 | 145349 730,82 | 24.87% | 1451% | 0.60% 0.89%
Sep-01 | 2056  14.64156 | 74294 3586% | 19.38% | 1.20% 0.73%
Oct01 | 227.6 | 148131 74307 | 3131% | 19.87% | 0.90% 117%
(Nov-01__ 2298 | 14.838.6 74473 | 26.75% | 16.26% | 1.00% 017%
(Dic01 | 2313 | 14.849.9  751.91 | 27.66% | 19.47% | 0.70% 0.08%

Ene-02 | 2334 149726 | 76155 3535% | 2246% . 0.90% 083%
[Feb-02 | 2376 88401 | 53.56% | 2464% | 1.80%

(1) Precios de Insumos de Construccion, a nivel mayotista.
E!l IPC del AMC tiene nueva base 1997=100
Fuente: Banco Central de Venezuela
Para mayores detalles, se sugiere visitar la pagina web del BCV

Colaborador: Ing. Rene Tineo

Es por ello que la gerencia administrativa actual busca
diferenciarse de los principios que hasta hace poco constituian
el soporte de las organizaciones exitosas,

tratando de abrirse campo por si misma a través del
conocimiento teérico para construir las bases necesarias y
suficientes que le permitan explicar y digerir la realidad; asi
como la habilidad para que el terreno de la practica se
reduzca la incertidumbre asociada a la toma de decisiones,
consolidando de esta forma acciones que conduzcan al éxito
de las organizaciones.

Se trata de afrontar el problema de la gestion empresarial
desde una nueva perspectiva y sustentar en ella un renovado
perfil gerencial, en el cual el Liderazgo se perfila como su
principal cualidad y cuyas condiciones lo obligan a ser
proactivo y no reactivo, imaginativo y creativo- mas que
pragmatico.

Por otra parte, es légico destacar que en época de crisis es
imprescindible que un buen gerente eduque a sus
colaboradores, a fin de que contribuyan a ser uso racional
de los recursos, aprendiendo a otorgarle valor sustancial a
lo que otrora no se consideraba importante; quizds una buena
forma de lograrlo sea hacérselos ver como si fueran propios.
Un error muy tipico en el que se pueden incurrir en momentos
de crisis es reducir la nomina profesional a su minima
expresién buscando ahorrar costos. A la larga esto se tra-
duce en perdidas y retrasos para la empresa, bien sea porque
con una gerencia exitosa logre surgir en corto plazo y luego
tenga que reiniciar el proceso de seleccién y entrenamiento,
o por lo que sea dificil volver a conseguir profesionales del
nivel de los que tenia y entrenar a otros resulte mucho mas
costosos. La gerencia en crisis de tratar de conservar sus
recursos, pues ellos contribuirdn a lograr el engranaje
necesario para orientar la organizacién hacia el éxito.

Otro elemento digno de ser considerado es la posibilidad
actual de utilizar la globalizacién del mundo y de la economia
para buscar novedosas fuentes de hacer negocios con
minimas inversiones y maximos dividendos, bien sean por
cuenta propia o haciendo alianzas estratégicas con otras
empresas, las cuales no comprometen el fin primordial de
cada una.

Finalmente, podemos concluir que si es posible establecer
un modelo de gerencia en crisis, adoptado a las necesidades
especificas de nuestra regién y con el objetivo de que en el
inicio de este nuevo milenio, personas y organizaciones

logremos la meta comiUn de mejorar cada dia.
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ONTRATIST,
& 1 S DASCA ASBAL CA, “
éonst;uccién de Obras Civiles
(0261) 7594374 - 7521998

codasca@hotmail.com

Obras Civiles y Mantenimiento de
oficinas (0261) 7543749
_Urb. Rotaria - calle 83 # 85 - 147

Constructora Valles, CA.

Adec y Remod. De E/S$
Obras Civiles en general
(0261) 7557895 - 7558256

convalles@cantv.net

nstrucciones
angut, c.a.
Construcciones en general

(0261) 7433382 - Fax: 7431414
langut@cantv.net

Constilcclonat y Proyecios Ciites y Eldc (ricas. CAL

Construccion y Proyectos
Civiles y Eléctricos
(0261) 7341945 - 7352508
coprocel@cantv.net

Asesoria e Inspeccion de Obras
(0261) 7830969 - 7521136
franklin@iamnet.com

Dabeca

Obras Civiles - Construccion
(0261) 7595994 - Fax: (0261) 7593803

QI: DECONFERCA, S.A.

Construccion en Obras Civiles
(0261) 7594586 - 7527767

deconferca@cantv.net

PEASFLRRLIATCA 54

Ferretena y Matenales
de construccion
+(0261) 7550571 - 7566350

Proyecto Urbanismo
Construcciones de Obras
(0261) 7480077 - (0414) 6032266

| _ @74 DESARROLLOS

MEECA

Montaje Electrico de Edificios, C.A.

Construccion en Obras Civiles
(0261) 7830969 - 7521136

ﬂg - LC Disefios

Diseiio, Ingenieria, e Inspeccion
Av. 64 ¢c/c 100 C.C. La Vega local 39

sicave@cantv.net Fax: (0261) 7933051

NUESTRAS EMPRESAS AFILIADAS

ferrematcasa@telcel.net.ve (0261) 7862574 meeca@telcel.net.ve
CONSTRUCTORA HERMANOS
Venta y Mantenimientos PIETRALUNGA Sermomaca
de Ascensores Obras de ngHstis n Boer Vialidad Construccion : Servicio, Montaje y Mantenimiento
-(0261) 7593565 - 7593332 Montaje s 3 g
s ( miimidi@temnet_ve Obras Electromecanicas - Herreria y 026 4)-2y51 2335{ Siei Fabrica y Venta de Andamios Especiales
24 intari _ (0261) 7362714 73 (0414) 3640145
Carpinteria (0261) 7872540 - 7871412 pistra@telcel.net.ve
jose7203@iamnet.com e sermomac@cantv.net
-
L Si eres afiliado a la CCZ...
wuswaca Proyectos y Montajes sy : CONCRETERA FARIA
Mecanicos Eléctricos y de onstruccion en general H
e calle 75 ClAv. 3G Edif. Luna PB Concreto Premezclado eglt'gg%lga%'i‘o
(0261) 7361307 - (0212) 2420445 (0261) 7933065 - 7932909 (0261) 7540044 - 7542894 e

Juramentada
Nueva Junta Directiva de la CVC

Mariela Franco - CVC

En un ambiente marcado por la emotividad el Ing. Andrés Azpiirua agradecié a sus
compafieros de Junta Directiva y al personal administrativo de la CVC todo el apoyo
brindado durante su gestion. Por su parte, el Ing. Juan Francisco Clérico, luego de ser
juramentado por el Ing. Fouad Sayegh, Presidente de la Junta Electoral, como nuevo
Presidente de la CVC, destaco que este es el momento para que el compromiso de los
constructores con Venezuela sea contribuir a la generacion de riqueza como (nica
herramienta hacia un mayor bienestar e igualdad social que elimine el flagelo de la
pobreza. «Todos los que estamos aqui somos responsables en las distintas esferas de la
vida nacional de contribuir para sentar las bases sdlidas para el crecimiento sostenido, el
desarrollo econdmico y social del pais. Este es nuestro reto».

Asimismo, destaco que Venezuela necesita lograr un compromiso de inversion en
infraestructura interanual del 10% del PIB que son unos 10.000 millones de délares, lo
cual se lograré a través de politicas que generen la confianza necesaria para que el
sector privado invierta en Venezuela. «Por cada millon de ddlares de inversion en
infragstructura se generan 40 puestos de trabajo. Estamos hablando de generar 400 mil
puesios de trabajo».

Precis6 que los empresarios de la construccién siguen motivados a actuar guiados por
una éticd empresarial que sustente y exprese la disposicién de ayudar con todas las
iniciativas que permitan contribuir con el desa:rollo nacional: competitividad, mejora
continua en los procesos productivos, incorporacién de tecnologias de punta, y busqueda
de la excelencia de sus recursos humanos, a través de la capacitacion continua. En su
discurso también resalto el trabajo desarrollado por el cuerpo administrativo y el grupo de
asesores de la Camara y muy especialmente el desempefio del Presidente saliente.

En la Junta Directiva 2002-2004 acompaiian al Ing. Clérico los ingenieros Juan Francisco
Otaola y Alvaro Sucre Fagre como Primer y Segundo Vicepresidente, respectivamente.
Mientras que la Secretaria esta a cargo del Ing. Irwin Perret-Gentil y la Tesoreria es
lacido Vianello. Para completar el pequefio directorio, el Ing.

frente de la Direccion de Relaciones Laborales y el Ing. Fernando
irector de Promocion y Servicios.

Presentacion del Proyecto

los accionista de la Constructora Sambil, se dIO a cond“éer
el gran complejo comercial, imponente obra con una
extensién de 125 mil metros cuadrados, dos m‘veles, _‘300
locales comerciales, 2000 puesto de estacionamiento;
centro de convenciones, un anfiteatro para, 2500
espectadores, 14 salas de cine. Este nuevo Sambil sera
inaugurado en Mayo de 2004 con una inversié
aproximada de 80 millones de ddlares. A nlvel de detall
del proyecto contara con dos niveles , uno sera el ere[
Lago, y el otro el Nivel Feria, donde ’estaré u
del Lago de Maracaibo y la Laguna de Sinamaica, con lo
cual se busca resaltar la identidad zuliana", Sambil
Maracaibo, conservarad tanto las caracteristicas
arquitecténicas como las de servicio, que los otros tres.

Para la Cdmara de la Construccién del Zulia, a t,ra:vés de
su vocero principal el Ing. Luis Raul Fossi, represent
importante inversién en la ciudad marabina en mom
tan dificiles politico y econédmico para Venezuela
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SEGUROS
BANVALOR C.A.

El valor de su tranquilidad . . .

En Seguros BanValor, C.A., hemos desarrollado el
Sistema Integral de Pélizas para brindar a nuestros clientes
los instrumentos méas seguros y el mejor
respaldo en todas sus operaciones de forma rapida y sencilla

Calle 72 con Av. 5 de Julio, centro Comercial
Tamacuary, Planta Baja, local 7A,
Maracaibo - Estado Zulia.

Telfs: (061) 518640 - 524780. Fax: 515680
E-mail: mcbo@banvalor.com

Representacion a nivel Nacional en las principales
ciudades del pais. Para mayor informacion
contactenos en: www.banvalor.com

Ley para la integracion
de personas incapacitadas

La Camara Venezolana de la Construccion hace un llamado a todos los miembros y afiliados a
cumplir con lo establecido en la Ley para la Integracién de Personas Incapacitadas (Gaceta Oficial
N° 4.623 Extraordinario), asi como lo contemplado en las Normas COVENIN- MINDUR 2733-90,
Proyecto, Construccion y Adaptacion de Edificaciones de uso publico accesibles a personas con
impedimentos fisicos.

Ante tales disposiciones la CVC insta a todos sus miembros a considerar las normativas legales
referentes a las construcciones y adaptaciones para brindar accesibilidad a las personas con
discapacidad, contribuyendo a su normal desenvolvimiento en la sociedad y completa realizacion
personal.

En tal sentido, la Ley para la Integracion de Personas Incapacitadas en su
capitulo VI, articulo 32 establece que:

“La construccion, ampliacién y reforma de los edificios de propiedad pblica y
privada, destinados al uso que implique la concurrencia del publico, asi como la
planificacion y urbanizacion de vias publicas, parques y jardines de iguales
caracteristicas, se efectuara de forma tal que resulten accesibles y utilizables a las
personas incapacitadas.

Asi mismo, el articulo 34 de esta misma legislacion dispone que:

“...las autoridades competentes aprobaran las normas urbanisticas y arquitecténicas
basicas que contedran las condicicnes a que deberan ajustarse los proyectos de
aplicacion a las mismas, y el procedimiento de autorizacion, fiscalizacion y sancién®.

Por lo anteriormente expuesto, nuestra institucion mantienen firme el compromiso de ser garantes
del cumplimiento de normas y leyes inherentes a la construccion. Por ello reiteramos a todos los
constructores el compromiso de cumplir las disposiciones legales establecidas en los reglamentos
antes mencionados.

Para mayor informacion sobre las Normas COVENIN- MINDUR 2733-90 estas podran ser adqui-
ridas en la sede de Fondonorma, tanto de forma impresa como en electronico. Mientras que la Ley
para la Integracién de Personas Incapacitadas, se encuentra disponible en impreso desde su

publicacion en Gaceta Oficial N° 4.623 Extraordinaria de fecha agosto 1993.

| CONCRETERA FARIA, SA.

iLa Solucion Concreta!

Concreto Premezclado - Mortero Premezclado
Granzoncillo - Arena Blanca - Frijolito
Casabito Blanco

Concretera y Depésito Norte Av. Circunvalacion N° 2 entre la Plaza de Toros y Ciudadela Farfa.
Tifs: 542647 - 541380 - 531028. Maracaibo.

Planta y Depésito K.10 Carretera Perija Km.10. Tf: 312167. Maracaibo.

Oficina Principal Urbanizacion Ciudadela Faria, calle 65 N° 71A-26 Tlfs: 540044 - 540409 - 540063
540396 - 540195 - 540496 - 540340 - Fax: 542894. Maracaibo.
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Estructura de

descomposicion del trabajo (EDT)

Ing. Francisco Laudi Mellozzi Secretario de la CCZ

Todo proyecto u obra de construccién se compone
de una serie de tareas relacionadas, que son los
bloques que constituyen la programacion de las
actividades que en su conjunto permitiran alcanzar
la conclusion del mismo. Una tarea debe representar
una cantidad de trabajo significativa con una fecha
de entrega definida y lo suficientemente corta
para permitir el seguimiento o monitoreo regular
de su progreso y la identificacion temprana de los
problemas. Una buena practica es la de listar las
tareas en el orden general en el que vayan a
realizarse. Posteriormente, se pueden reorganizar,
eliminar o agregar otras nuevas tareas si es
necesario.

El proceso de identificacion somera de las
actividades que constituirdn un proyecto u obra
de construccion determinada se denomina
“definicion del alcance del proyecto”. Puede
agregar nuevas tareas, eliminar las innecesarias o
mover otras a una ubicacién mas adecuada.
Alcanzado este punto, la lista necesitara
obligatoriamente una estructura jerarquica mucho
mas formal y precisa y habra llegado el momento de
pasar a la fase siguiente de la creacion del programa
de trabajo, llamado en el argot de la programacion
y gerencia de proyectos como EDT o estructura
para la descomposicion o division del trabajo o
"work breakdown structure, WBS”, segun la
bibliografia anglosajona.

La EDT es una presentacion esquematica de la
desagregacion e integracion del proyecto por me-
dio de la cual el gerente de obra define el plan del
proyecto a ser ejecutado.

La EDT, debe ser entendida como la division o
descomposicién del proyecto u obra entre las partes
que lo componen de manera logica y sistematica
con el fin de establecer paquetes de trabajo que
permitan un manejo mas facil y efectivo del mismo.
El nivel de disgregacion requerido dependera de la
exactitud y calidad de la informacion que exija el
proyecto emprendido.

La secuencia practica para crear la EDT es dividir
el proyecto en las categorias mas grandes. Estas
categorias se dividen en subcategorias, que a su
vez se subdividen, y asi sucesivamente.

Esto da como resultado una estructura jerarquica
muy similar a una estructura organizacional u
organigrama de una empresa.

La idea es crear tareas individuales tan claramente
definidas, que se puedan programar, presupuestar
y controlar.

En el momento en que la EDT haya finalizado, el
proyecto se encontrara totalmente definido y podra
crearse lo que comunmente se conoce como el
diccionario de la EDT, que no es otra cosa que la
descripcion de los paquetes de trabajo y la inclusion
de fechas de la programacion, presupuestos y
asignacion de responsabilidades.

Todo proyecto u obra de construccion se compone
de La EDT divide el proyecto, como se dijo en
pequefas porciones, estas porciones se llaman
"paquetes de trabajo” o “ work packages”. Estos
paquetes deben representar actividades y tareas
de similar magnitud en esfuerzo, costo y duracion,
relativamente pequefios si se comparan con la
totalidad del proyecto.

Dependiendo de la envergadura del proyecto, cada
paquete de trabajo representa bien sea un
subcontrato de trabajo o, mas probablemente, una
tarea para ser ejecutada por una unidad funcional
de la organizacion. Generalmente los item que
integran la EDT son designados por una numeracion
Unica o codigo jerarquico identificador que
posteriormente constituird la cuenta de costos del
proyecto u obra con miras a facilitar los
requerimientos contables de los cargos que se
generen durante el proceso de construccion.

Uno de los objetivos que persigue la elaboracion de
la EDT es la de obtener actividades que en lo posible
sean independientes unas de otras. Ademas, que
sean manejables, es decir, que por su magnitud y
alcance permitan ser ejecutadas de manera fiable
por una dependencia, grupo de trabajo o una
empresa especializada y ademas que sea factible
designar responsabilidades en cuanto al control de
calidad, tiempos de ejecucion y cumplimiento de las
especificaciones.
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Otro objetivo que se persigue con la EDT es la
integracion del cronograma con el presupuesto,
permitiendo visualizar el efecto de los cambios
de alcance sobre los costos del proyecto y la
fecha de finalizacion.

En general, la EDT es un importante documento
que puede ser utilizado de diversas maneras y
para diferentes fines. Una EDT bien desarrollada
permite, ademas, la implantacion de un sistema
de informacién y control eficaz para el
proyecto, por ejemplo enlazando éste con la
lista de vendedores o subcontratistas asociados
con las actividades especificas. Igualmente la
EDT puede establecer especificaciones
detalladas para cualquier paquete de trabajo,
codigos de costos, software y hardware que
vayan a ser usados, asi como las necesidades
de los recursos.

De hecho, la EDT forma parte de un conjunto
de redes de informacion que en todo proyecto
u obra de construccion de envergadura debiera
existir con el objeto de minimizar la
improvisacion e identificar los mecanismos
organicos que permitan un eficiente flujo de
esfuerzos, recursos e informacion que conlleven
a feliz término la conclusion de la misma. Basado
en la EDT, el gerente de obra o de proyecto
debe también definir la estructura divisional
de la organizacion u organigrama, con la cual
identificard las actividades conexas del
proyecto a asignar a las distintas unidades
funcionales que integran la organizacion, es
decir, finanzas, contabilidad, control de
calidad, recursos humanos, etc.

También, basado en la EDT, debe disenar la
llamada estructura para la division de los
recursos, EDR, que permitird visualizar los
requerimientos y fluctuaciones reales de per-
sonas, equipos y dinero que deberan ser
asignados a cada una de las tareas que
componen la obra o proyecto.

Por dltimo, debera definir la estructura para la
divisién de los costos, EDC, que se presenta
cuando se asignan los costos a los paquetes de
trabajo.



2° SEMINARIOTECNICO_ 800 am.

Inscripcién y entrega
dedocumentos ~
8:30 am. :
Apertura ; ’
Presentacién y objetivos -
8:45 am, L

TEMA 1: A
La normativa para el proyecto,
construccion y mcmtemmxento {
de puentes |
Sub-tema 1.1. :
Organizacién 'y componentes
de lanorma

Hotel Lcc Pedregosu. } Ponente: y
- Msé érida Ing. Arnaldo Gutiérrez
’ 10:15 am.
‘Viernes 28 de - e oa
junio de 2002 Refrigerio
i r 11:00 am. e
J | J ¢ Sub-tema 1.2 -
CON EL PATROCINIO DE i ‘ ' I ! Hidrologia e hidréulica
S| D w a F | ¥ il i 4 de los cauces medianos
¥ ] - Ponente:
Siderurgica del Turbio, S.A. ‘ | 3 | Ing. José Ochoa Iturbe

FILIAL DE SIVENSA \ i 8 | % Sub-tema 1.3
J i - Recomendaciones para
el disefio sismorresistente
Ponente:
Ing. William Lobo Quintero
12:30 pm.
Discusién
12:45 pm.
Sub-tema 1.4.
Sistemas de aislamiento
y disipacién sismica
para puentes
Ponente:
Ing. Eduardo Arnal
% Sub-tema 1.5.

' Experiencias en elm
antenimiento y
rehabilitacién de puentes
Ponente:

Ing. José Capobianco

2:15 pm.

Discusién

2:30 pm.

Refrigerio

3:00 pm.

Conferencia informativa:

La ensefianza de puentes en
las Universidades Venezolanas
Ponente:

Ing. Eduardo Arnal

3:30 pm.

Clausura, entrega de certificados

MATERIAL DE APOYO:
- El material de apoyo incluye
', latranscripcién de las

. conferencias encuadernadas
INFORMACION:
Teléfonos: 0212-407.03 .60
Foax: 0212-407.03.73
E-mail: ce.tec@sidetur.com.ve
FORMA DE PAGO:
Depésito en Cuenta Corriente
del Banco Provincial
N° 010800270100310551
anombre de SIDETUR, S.A.
(favor enviar copia legible del
depdsito con los datos
del inscrito: nombre, cédula
de identidad y teléfono)
COSTOS DE INSCRIPCION:
Profesionales: Bs. 90.000
Estudiantes: Bs. 70.000
CUPOS LIMITADOS
(120 participantes)
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